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[l Bilancio consuntivo 2025 & stato redatto sulla base delle circolari CONI — Unita Amministrazione,
Finanza e Controllo — Prot. N. 100 del 18 novembre 2004 e Prot. N. 00030 n. 2 del 24 gennaio
2005. | criteri di valutazione, illustrati nella nota integrativa, sono conformi a quanto previsto negli
“Indirizzi e Norme di Contabilitd del CONI” e nella circolare illustrativa n. 646 del 27/10/2016 in
materia di novita sui bilanci introdotti dal D.Lgs. 139/2015.

Il programma di attivita annuale & stato realizzato seguendo gli indirizzi stabiliti in sede di
programmazione dell’attivita.

L'esercizio 2025 si chiude con una perdita di € 236.421 risultato in miglioramento
rispetto al precedente esercizio, che aveva registrato una perdita pari a € 263.498.

Al 31dicembre 2025, il patrimonio netto complessivo della Federazione & pari a € 1.667.732.

[l patrimonio netto cosi costituito viene articolato nelle seguenti poste:

Fondo di dotazione Euro 150.000
Riserve Euro 1.754.153
Risultato d’esercizio Euro -236.421
Totale variazione Ricavi Euro 1.667.732
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Quadro di sintesi del Conto Economico al 31/12/2025

Struttura centrale

% su % su
Valore della produzione | 31/12/2025 | tot. | 31/12/2024 fot. |Differenza | Diff.%

Contributi Sport e Salute 3.075.774] 77% 3.372.479 80% -296.705 -9%
Contributi dello Stato,

Regione, Enti Locali 102,723 3% 36.076 1% 66.647 185%
Quote degli associati 433.742) 11% 376.228 9% 57.514 15%
Ricavi da pubblicita e

sponsorizzazioni 124,183 3% 70.751 2% 53.432 76%
Altri ricavi della gestione -29%
ordinaria 146.269] 4% 206.500 5% -60.231
Contributi Comitato -14%
ltaliano Paralimpico 125.000, 3% 145.000 3% -20.000

Totale attivita centrale 4.007.690, 100% | 4.207.033 100% 199.343 -5%

Struttura Periferica
Contributi dello Stato,
Regione, Enti Locali
Contributi dello Stato, 109.292 3% 109.883 3% -591 -1%
Regione, Enti Locali

Totale attivita Strutture 109.292 3% 109.883 3% -591 -1%
territoriali

Totale valore della 4.116.982 | 100% | 4.316.916 100% -199.934 | -5%
produzione

I ricavi dell'esercizio relativi all'Attivita Centrale sono costituiti da “Contributi CONI/Sport e Salute”
€ 3.075.774 (contro € 3.372.479 nel 2024), “Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali” € 102.723
(contro € 36.076 nel 2024), "Quote degli Associati” € 433.742 (contro € 376.228 nel 2024), “Ricavi
da pubblicita e sponsorizzazioni” € 124.183 (contro € 70.751 nel 2024), “Altri ricavi della gestione
ordinaria” € 146.269 (contro € 206.500 nel 2024), “Contributi Comitato Italiano Paralimpico” €
125.000,00 (contro € 145.000 nel 2024).
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Il valore della produzione ha registrato una diminuzione di € 199,934, pari al 5%, principalmente
riconducibile alla riduzione dei contributi di Sport e Salute (-9%), alla contrazione dei rimborsi per
attivita di interesse olimpico (-29%) e alla sospensione dei ricavi relativi al progetto speciale “Surf
to Grow” finanziato da Sport e Salute per € 166.500.

| Contributi per la Preparazione Olimpica/Alto Livello di € 1.221.440, trovano corrispondenza tra i

costi alle seguenti voci delle uscite:
- costi PO/AL € 1.218.479
- ammortamenti per I'attivita sportiva € 93.958

| Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali, pari a € 102.723 per attivitd centrale e € 109.292
per attivita delle strutture territoriali, sono relativi a dei contributi della Regione Lombardia, Regione
Lazio, della Regione Sicilia e della regione Sardegna.

Le Quote degli associati, pari a € 443.742, appaiono in netta crescita rispetto al 2024 (€
376.228).

| Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni, di € 124.183 in netta crescita rispetto al 2024 (+ 76%).

Questi ricavi derivano principalmente dagli accordi di sponsorizzazione con una primaria azienda di
abbigliamento sportivo, partner della Federazione, nonché con Froneri, per i marchi Nui e Maxibon.
Concorrono inoltre i proventi legati ai contratti promo pubblicitari dei Campionati Mondiali di Sci
Nautico tenutisi a Recetto, per un importo pari a € 20.700, oltre al contratto di promozione
pubblicitaria con la compagnia Allianz, del valore di € 12.000 circa e al contratto con L'Istituto per il
Credito Sportivo e Culturale del valore di euro 5.000.

Altri ricavi della gestione ordinaria; € 146.269, di cui:
- € 75.970 per quote iscrizione a corsi organizzati dalla Federazione con un incremento del
16%

- €66.425 per rimborsi da terzi

- € 3.874 accertamento di minor debito nei confronti di un fornitore relativo al 2023

| Contributi Comitato Italiano Paralimpico ammontano nel 2025 a € 125.000.

Il contributo nel 2025 risulta inferiore di euro 20.000 in quanto tale contributo nel 2024 era
finalizzato al Campionato Mondiale di Adaptive Surfing — Huntingon Beach (Usa) 31/10 -
01/11/2024
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Attivita sportiva

Il dettaglio dei costi per attivita di preparazione Olimpica & il seguente:

% su % su
Descrizione 3111212025 | 311212024 | Differenz|  Diff.%
tot tot. a
Partec. a Man. Sport. 416.009| 32% 610.151 34%|-194.142|  -32%
Naz./Intern. PO/AL
Allenamenti e stages 522.801| 40% 600.446 34% | -77.645 -13%
Funzionamento
Commissioni Tecniche 3.142| 0% 7.236 0% | -4.093 -57%
Compensi per
prestazioni contrattuali 272.521| 21% 423,517 24% | -150.996 -36%
Interventi per gli atleti 2.288| 0% - - 2.288 -
Spese antidoping 17171 0% . . 1747 -
Totale  Preparazione
Olimpica/Alto livello 1.218.479 | 93% 1.641.350 93% | -422.871 -26%
Partecipaz. a Manif.
sportive naz./inter. 34411 3% 29.162 2% 3.249 11%
Allenamenti e stages 57.987| 4% 98.647 6% | -40.660 -41%
Totale Rappresentative
Nazionali 90.398| 7% 127.809 7% | -37.412 -29%
Totale Costi PO /AL 1.308.876 | 100% 1.769.159| 100% |-460.283 -26%
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| costi per Iattivita sportiva organizzata dalla sede centrale sono articolati come

segue:

, . - Dif‘fke‘r‘e‘nz
Descrizione '31112/2025’_ 31/12/2024 a
Organizzazione
Manifestazioni sportive
Internazionali 280.000f 17% 245.475| 18% 34.525| 14%
Organizzazione
Manifestazioni
Sportive Nazionali 186.339| 12% 204.157| 15% -17.818| -9%
Partecipazioni ad
organismi internazionali 14.972 1% 19.493| 1% -4.521, -23%
Formazione ricerca e
documentazione 45100 3% 61.825 5% -16.725| -27%
Promozione Sportiva 833.319 52% 290.735 22% | 533.584| 178%
Gestione Impianti
sportivi 19.399 1% 24.841 2% -5.442| -22%
Altri costi per I'attivita
sportiva 317.925 20% 255,221 19% 62.705| 25%
Ammortamenti attivita
sportiva 93.958 6% 119.275 9% -25.317| -21%
Rimanenze materiali di
consume per attivita
sportiva -342.758 -21% - - -342.758 -
Costi attivita paralimpica

166.850 10% 107.383 18% 59.467| 55%
Costi attivita sportiva
centrale 1.615.1041 100% 1.337.405 100% | 277.699 21%
In % sul costo della 69.73% 69,58%
produzione
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| costi per I'attivita sportiva delle Strutture Territoriali sono articolati come segue:

% su
Descrizione 31/12/2025 | % sutot.| 31/12/2024 :ot Differenz| Diff.%
. a
Contributi all'attivita
sportiva 109.262 - 109.883| 0% -622 1%
Costi attivita sportiva
Strutture Territoriali 109.262 100% 109.883| 100%| -622 1%

I costi per il funzionamento della Sede centrale sono articolati come segue:

% su
Descrizione 31/12/2025 % su tot. 31/12/2024 /toot Differenz| Diff.%
. a
Costi per il personale e
collaborazioni
852.658| 66% 819.759! 61% 32.899| 4%
Organi e commissioni federali
90.171 7% 178.021| 13% -87.850| -49%
Costi per la comunicazione
7.361 1% 72.009| 5% -64.648 | -90%
33%
Costi Generali 329.168| 25% 248.193| 18% 80.975
Ammortamenti per il
funzionamento 16.116 1% 28.001| 2% -11.885| -42%
Totale costi di
funzionamento centrale 1.295.474 100% 1.345.984 | 100% -50.511| -4%
in % sul costo della
produzione 29,84 29,12
Funzionamento strutture territoriali
[ 0 .
Descrizione 322025 | PSUtON | 54122024 A’;:‘ Differenza
Costi generali 2.531 100% 46| 100% 2.485
Totale costi  di
funzionamento Strutture
Territoriali 2.531 100% 46| 100% 2.485
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Totale costo della 4.349.934 | 100% 4622.745 100% -272.811 | -5%
produzione

| costi di competenza dell'esercizio relativamente all'Attivitd Sportiva ammontano a € 3.033.243
(contro € 3.216.448 nel 2024) e rappresentano il 69,73 % dei costi totali, quelli per il
Funzionamento ammontano a € 1.298.005 (contro € 1.346.029 nel 2024) e rappresentano il 29,84
% dei costi totali, di cui € 852.658 per costi del personale (pari al 19.6 % dei costi totali). | costi di

Funzionamento, al netto del Personale, rappresentano un 10.24 % dei costi totali.

Attivita Sportiva Centrale

Per I'Attivita Agonistica di Alto Livello (Sci Nautico, Sci Nautico a Piedi Nudi, Racing, Cable Ski,

Wakeboard Boat, Wakesurf, Wakeboard Cable, Surfing e Sup) sono state impegnate risorse
economiche per € 1.308.876.

L’Attivita Agonistica 2025 si & svolta secondo gli obiettivi programmati ad inizio stagione.

Per la preparazione delle squadre di Alto Livello e Alta Specializzazione di Sci Nautico e Sci
Nautico a Piedi Nudi si & utilizzato quanto pit possibile la struttura del Centro Federale di Recetto
(Novara) con il supporto dei tecnici preposti dalla Federazione.

Per il Wakeboard Boat e Wakeboard Cable, anche nel 2025 l'attivita di allenamento & stata
prevalentemente decentrata presso le Associazioni italiane.

Per il Surfing, gli allenamenti avvengono prevalentemente all’estero, in Iuoghi consoni allo
svolgimento dell'attivita, coerentemente a quanto previsto nei calendari internazionali della
Federazione Internazionale (ISA) e della Federazione Europea (ESF). In particolare, nella
programmazione si & tenuto conto di dare prioritariamente copertura alle gare internazionali di
maggiore rilievo

Per I'Attivita delle Rappresentative Nazionali sono state impegnate risorse economiche per €
90.398.

La preparazione degli atleti & avvenuta prevalentemente presso le strutture delle Associazioni
grazie all'ottima organizzazione di monitoraggi con il tecnico della nazionale giovani.

Per l'attivita di Organizzazione di Manifestazioni Internazionali sono state impegnate risorse
economiche per € 280.000; lincremento & dovuto all’organizzazione del Campionato del Mondo
Discipline Classiche da parte della Fissw Servizi presso il Centro Federale di Recetto.

L'attivita di Organizzazione di Manifestazioni Nazionali ha impiegato risorse economiche per €
186.339 La voce presenta una leggera diminuzione rispetto al 2024 determinato da un minor
numero di manifestazioni per le quali & richiesta la presenza degli ufficiali di gara, 'omologazione
degli impianti e trasporto materiali.
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La FISSW ha riconosciuto ai membri italiani in seno agli Organismi Internazionali il rimborso delle
spese di trasferta per la partecipazione alle riunioni obbligatorie delle Commissioni Internazionali
previste a calendario, sostenendo costi per € 14.972.

In questa voce ricadono anche i costi di adesione alle Federazioni internazionali IWWF, ISA, ESF.

Per la Formazione, Ricerca e Documentazione la FISSW si & impegnata nell’'organizzazione di
Corsi per la formazione di Ufficiali di Gara e Tecnici, che si sono autofinanziati con le entrate delle
iscrizioni e che hanno dato un significativo contributo ai ricavi propri della Federazione. | costi
sostenuti ammontano a € 45.100.

La programmazione della Promozione Sportiva & in significativa crescita rispetto al 2024.
L'incremento ha riguardato nell’esercizio 2025 in particolare il progetto “Surf to Grow”, i cui costi
sostenuti a carico della Federazione ammontano a € 373.002. E stato inoltre incrementato il
progetto per l'attivita ludico-motoria, che ha raggiunto I'importo di € 81.420. Completa il quadro il
contributo erogato per I'organizzazione della 262 edizione del Surf Expo, tenutasi a Santa Marinella
dali'11 al 13 luglio.

| contributi ricevuti da Sport e Salute S.p.A. a fronte dei progetti per la promozione e il
potenziamento dellattivita sportiva di base, di cui alla delibera del 29 luglio 2025 di Sport e Salute
S.p.A., sono esposti — secondo le Linee Guida di progetto — a Conto Economico nei limiti dei costi
sostenuti dalla Federazione, mentre gli Acconti ricevuti da Sport e Salute S.p.A. sono portati dalla
Federazione a riduzione dei Crediti per i contributi da incassare al 31 dicembre. | costi rilevati a
Conto Economico, la cui rendicontazione non risulta approvata da parte di Sport e Salute S.p.A.
alla data di chiusura del bilancio d’esercizio, sono oggetto di rettifica tramite la rilevazione nella
voce “Rimanenze” dell'attivo dello Stato Patrimoniale e della variazione delle “Rimanenze per
attivita sportiva” nel Conto Economico.”

Per la Gestione Impianti Sportivi (Centro Federale di Recetto) la FISSW ha sostenuto costi di
gestione per € 19.399. La diminuzione delle risorse economiche impiegate & determinata dal
positivo effetto degli investimenti effettuati negli ultimi anni sugli interventi di manutenzione, nonché
per la riduzione degli oneri per utenze e servizi.

Di grande importanza per la Federazione & I'impianto di Sci Nautico di Recetto (Novara), struttura
ormai completata sotto il profilo sportivo. In particolare, nel 2015 la Regione Piemonte, con D.D.
345 del 05/08/2015, aveva indetto un Bando pubblico per il sostegno dei progetti di impiantistica
sportiva di rilevanza Nazionale ed Internazionale, del quale la FISSW & risultata assegnataria.

Primo Centro espressamente concepito e autorizzato in collaborazione totale e fattiva con
Amministrazione della cittadina piemontese. Si & cosi realizzato un sogno da sempre auspicato,
perché Recetto & attualmente il Centro di riferimento principale per gran parte degli atleti di Alto
Livello e Alta Specializzazione per lo Sci Nautico, lo Sci Nautico a Piedi Nudi, disabili provenienti
da tutto il territorio nazionale.

Il Centro Federale e stato utilizzato sia per I'organizzazione di raduni delle squadre nazionali e
degli atleti di Alto Livello, che di manifestazioni sportive.

E stato altresi consolidato il progetto di attivita integrata per i diversamente abili/scolari delle
primarie. La Federazione ha messo a disposizione le risorse organizzative e le competenze
tecniche di cui dispone, organizzando presso il Centro Federale di Recetto prove pratiche di Sci
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Nautico con la partecipazione di giovani diversamente abili. In particolare, & stato destinato un lago
e un tecnico per l'attivita degli atleti paralimpici di alto livello sostenuti anche dal prezioso supporto
del Comitato Italiano Paralimpico.

Per Altri costi per I'attivita sportiva sono state impiegate risorse economiche per € 317.925.

Gli Ammortamenti per P’attivita Sportiva ammontano a € 93.958

Delta rimanenze materiali di consumo per attivita sportiva

| costi rilevati a Conto Economico, la cui rendicontazione non risulta approvata da parte di Sport e
Salute S.p.A. alla data di chiusura del bilancio d’esercizio, sono oggetto di rettifica tramite la
rilevazione nella voce “Rimanenze” dellattivo dello Stato Patrimoniale e della variazione delle
“Rimanenze per attivita sportiva” nel Conto Economico pari a € 342.758.

Per la Preparazione Paralimpica la FISSW ha impegnato risorse economiche per € 166.850,
grazie al parziale sostegno del CIP, oltre a costi sostenuti per la gestione del Centro Federale di
Recetto sede degli allenamenti degli atleti paralimpici e prove pratiche per neofiti, cosi come
illustrato nella voce Gestione Impianti Sportivi.

La gestione della Struttura Territoriale & correlata a contributi da Regioni che sostengono le
associazioni sul territorio @ ha comportato costi per attivita sportiva per € 109.262. Le risorse sono
state destinate a favore dell’attivita sportiva delle associazioni siciliane e sarde poiché correlate ai
contributi assegnati alla Federazione da Regione Sicilia ai sensi della L.R. n. 8/78 e 31/84 e dalla
Regione Sardegna ai sensi L.R. n. 1 del 21/02/2024 comma 32 - D.A.P.I. n. 5 del 3/05/2024.

Funzionamento Centrale

| Costi per il Personale, di € 852.658, sono stati contenuti alle necessita irrinunciabili.
Gli Organi e Commissioni Federali hanno registrato costi per € 90.171.

Gli oneri riferiti a Costi per la comunicazione, per € 7.360, sono relativi a stampa comunicati e
articoli redazionali su stampa di settore.

| Costi Generali ammontano a € 329.168.
Gli Ammortamenti per funzionamento ammontano a € 16.116.
Altri proventi ed oneri

Per quanto attiene alle voci Oneri diversi di gestione si rimanda alla Nota Integrativa.
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Gli obiettivi stabiliti per I'esercizio 2025, nel rispetto della programmazione quadriennale, possono
considerarsi complessivamente raggiunti, mantenendo fede, agli impegni assunti nei confronti
dellAttivita Agonistica di Alto livello e attivitd Squadre Nazionali e all'organizzazione di 1

Campionato del Mondo.

Stato Patrimoniale

La situazione patrimoniale & rappresentata nella seguente tabella:

Descrizione 31/12/2025 |% sutot [31/12/2024 |%su tot Differenza |Diff.%

Immobilizzazazioni 199.972 7% 289.631 9% -89.659 -45%
Attivo circolante 2.633.140 88% 2.887.874 90% | -2.545.116 -10%
Ratei e risconti 151.512 5% 21.921 1% 129.591 86%
Attivo 2.984.624 100% 3.199.426 100% -214.802 ~7%
Descrizione 3111212025 [% sutot |31/12/2024 |%su tot Differenza | Diff.%

Patrimonio netto 1.667.732 56% 1.904.153 59% 236.421 14%
TFR 319.783 11% 405.011 13% 85.228 27%
Debiti 926.751 31% 793.222 25% -133.529 -14%
Ratei e risconti 70.358 2% 97.040 3% 26.682 38%
Passivo 2.984.624 100% 3.119.426 100% 134.802 5%

Immobilizzazioni immateriali per € 38.165 (al netto degli ammortamenti), da Immobilizzazioni
materiali per € 151.806 (al netto degli ammortamenti), da Partecipazione a societa controllate per €
10.000 (SSD FISW Servizi Sri).

L'Attivo Circolante, che ammonta a € 2.633.140 & costituito da crediti per € 830.256 e da
Disponibilita liguide per € 1.460.126 e da Rimanenze per lavori in corso per € 342.758.

La voce Risconti aftivi & costituita prevalentemente da spese assicurative e spese di
funzionamento.

Rispetto al 31/12/2024 il Patrimonio netto risulta diminuito di € 236.421, passando da € 1.904.153
a € 1.667.732 di cui € 150.000 iscritti al Fondo di dotazione.

Il Fondo per il trattamento di fine rapporto, costituito nel 2004 al 31/12/2025, ammonta a €
319.782.
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| Debiti ammontano a € 926.751.

La voce Ratei e risconti passivi ammonta a € 70.358 ed ¢& cosi costituita da Risconti passivi, per
€97.040

| Risconti passivi sono costituiti come segue:

- Quote di tesseramento di competenza 2026, per € 17.348

- Sport e Salute S.p.A. ha assegnato un contributo di € 150.000 denominato “Piano per il
sostegno agli impianti sportivi”. Tale contributo & stato destinato alla copertura delle
immobilizzazioni acquisite per la ricostruzione del Centro Federale di Recetto devastato
dall'alluvione del 2-3/10/2020, in misura proporzionale al’ammortamento annuo di tali beni,
inoltre, nel CdA del 29/09/2021 S&S ha assegnato un contributo denominato “Contributo
piano tech digitalizzazione” finalizzato all'implementazione di soluzioni informatiche
evolute. L'importo di tale contributo & pari a € 31.000. Il risconto di € 53.010 & espressivo
del rinvio agli anni successivi della copertura degli ammortamenti futuri, fino al 2033.

Risultato d’esercizio

Da quanto sopra esposto la gestione dell'esercizio 2025 deila FISSW presenta un Risultato
Economico negativo (perdita) di € 236.421

La situazione aggiornata del patrimonio netto della FISSW & pertanto la seguente:

Fondo di Risultato
dotazione Riserve dell'esercizio
Patrimonio netto al
31/12/2024
150.000 2.017.651 -263.498 1.904.153
Destinazione risultato
esercizio precedente 0 0 0 0
Utilizzo riserve 0 -263.498 263.498 0
Riclassifiche 0 0 0 0
Risultato esercizio
corrente -236.421 -236.421
0 0
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Patrimonio netto al 150.000 1.754.153 -236.421 1.667.732
31/12/2025

Conclusioni

Per tutto quanto sopra esposto propongo alla deliberazione del Consiglio Federale il Bilancio
d'Esercizio 2025.

Il Presiden
Claudio Ponzany
Milano, 30 giugno 2026

.
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